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นโยบายการควบคมุภายใน และตรวจสอบภายใน  
(Internal Control and Internal Audit) 

 
บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำร

ตรวจสอบภำยใน ทัง้ในระดบับริหำรและระดบัปฏบิตัิกำรที่มีประสทิธิภำพ เพื่อป้องกนัหรือลดควำมเสี่ยงที่อำจ
เกดิขึน้ โดยจดัท ำคู่มอืระเบยีบปฏบิตั ิและก ำหนดอ ำนำจอนุมตัิและอ ำนำจด ำเนินกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มกีำร
ควบคุมดูแลกำรใช้ทรพัย์สนิให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีระบบกำรบนัทึกรำยกำรบญัชีและข้อมูลสำรสนเทศ มีกำร
ควบคุมภำยในเกีย่วกบัระบบกำรเงนิเสนอผูบ้รหิำรสำยงำนทีร่บัผดิชอบ โดยก ำหนดใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยเป็น
ผูร้บัผดิชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหเ้กดิ
กำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม  

 
 บรษิทัจดัใหม้กีำรควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ และเหมำะสมกบัลกัษณะของงำน หรอืสภำพแวดลอ้ม

ของกจิกรรม โดยได้ด ำเนินกำรควบคู่กบักำรตรวจสอบภำยใน และกำรจดัระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัให้
เป็นไปตำมหลกัของThe Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission (COSO) เป็น
แนวทำงกำรควบคุมภำยในทีเ่ป็นมำตรฐำนในระดบัสำกลมำใชเ้ป็นแนวทำงในกำรควบคุมภำยในของบรษิทั โดยม ี5 
องคป์ระกอบ ดงันี้ 

 
สภำพแวดลอ้มในกำรควบคุม (Control Environment) ซึง่ประกอบไปดว้ยกจิกรรมส ำคญัดงันี้ 
 1. กำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย และทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัไวอ้ย่ำงชดัเจนตลอดจนกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้
 2. กำรก ำหนดข้อพงึปฏิบตัิที่เกี่ยวกบัประมวลจริยธรรมทำงธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้กรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนในทุกระดบัชัน้ไดน้ ำไปประพฤตปิฏบิตัใิหถู้กตอ้งและเหมำะสม บรษิทัจะใชก้ำรประชำสมัพนัธ์
ในองคก์ร เพื่อใหไ้ดร้บัทรำบว่ำกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย ์และมจีรรยำบรรณเป็นสิง่ส ำคญัยิง่ 
 3. กำรจดัโครงสรำ้งขององค์กรไดแ้บ่งสำยกำรบงัคบับญัชำ ตลอดจนกำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบใน
งำนไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อใหก้ำรก ำกบัดแูลเป็นไปอย่ำงทัว่ถงึและมปีระสทิธภิำพ 
 4. กำรจดัท ำค ำบรรยำยลักษณะงำน (Job Description) และคู่มือปฏิบตัิงำน SOP (Standard Operation 
Procedures : SOP / Instruction Manual) ไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในกำรปฏบิตังิำน และป้องกนัไม่ให้
เกดิควำมซ ้ำซ้อน หรอืละเวน้ในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด และจดัใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที่และ
ควำมรบัผดิชอบในกำรก ำกบัดแูลกจิกำร เพื่อปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้ป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำย 
 5. กำรจดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยบรษิทัเหน็ว่ำกำรตรวจสอบภำยในเป็นกลไกส ำคญัในกำร
ผลกัดนัใหก้ำรควบคุมภำยในมปีระสทิธภิำพและหน่วยงำนทีถู่กตรวจสอบจะไดต้ระหนัก และเพิม่ควำมระมดัระวงัใน
กำรปฏบิตังิำนใหด้ยีิง่ขึน้ 
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กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 

บรษิทัไดป้ระเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้จำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก เพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจอย่ำง
สมเหตุสมผลว่ำควำมเสยีหำยหรอืควำมผดิพลำดจะไม่เกดิขึน้ หรอืหำกเกดิขึน้จะต้องอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดย
ตอ้งประเมนิควำมเสีย่งอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 
 
กจิกรรมกำรควบคุม (Control Activity) 
 1. บริษัทก ำหนดนโยบำย งบประมำณ และขัน้ตอนในกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนกำรควบคุมงำนให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์กรโดยต้องได้รบักำรตอบสนองและปฏบิตัิตำมจำกผู้บรหิำรและพนักงำนในทุกระดบัอย่ำง
ถูกตอ้ง ไม่มกีำรปฏบิตัทิีผ่ดิกฎระเบยีบขอ้บงัคบั หรอืค ำสัง่ในสำระส ำคญั 
 2. จดัให้มกีำรแบ่งแยกหน้ำที่อย่ำงชดัเจน เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึ่งกนัและกนัที่อำจจะเอื้อให้เกดิกำรกระท ำที่
ทุจรติ 
 
ขอ้มลูสำรสนเทศและกำรสือ่สำร (Information and Communication) 
 1. บรษิทัจดัใหม้ขีอ้มูลข่ำวสำรทีจ่ ำเป็นและทนัต่อเหตุกำรณ์ต่อกำรปฏบิตังิำนของบุคลำกรในส่วนของฝ่ำย
บรหิำร และพนักงำนในทุกระดบัโดยเฉพำะขอ้มลูในทำงบญัชแีละกำรเงนิตอ้งถูกตอ้งครบถว้น 
 2. กำรสื่อสำรระหว่ำงผู้บรหิำร และผู้ปฏบิตัิงำน หรอืระหว่ำงหน่วยงำนดว้ยกนัเพื่อใหเ้กดิควำมเขำ้ใจและ
รวดเรว็ในกำรปฏบิตังิำนโดยผ่ำนช่องทำง Electronic Internet  
 3. ส ำนักงำนกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เป็นผูใ้หข้อ้มูลทัว่ไป ขอ้มูล
ทำงกำรเงนิ และขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิทัแก่นักลงทุน 
 
กำรตดิตำมและประเมนิผล (Monitoring) 
 1. หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เป็นผู้ตรวจสอบกำรปฏบิตัิงำนประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน และรำยงำน
กำรตรวจสอบต่อฝ่ำยบรหิำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั หำกขัน้ตอนหรอืกำรควบคุมใดที่เป็น
จุดอ่อน ฝ่ำยบรหิำรจะเป็นผูพ้จิำรณำก ำหนดมำตรกำรควบคุม เพื่อแกไ้ขปัญหำนัน้อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 2.  หน่วยงำนที่ถูกตรวจสอบได้รบัค ำแนะน ำให้แก้ไขกำรปฏบิตัิงำนหรอืต้องเพิม่มำตรกำรกำรควบคุมให้
รดักุมยิง่ขึ้น หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะเป็นผู้ติดตำม และประเมนิผลตลอดจนรำยงำนผลให้ฝ่ำยบรหิำร และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัใหร้บัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ  
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  นโยบำยกำรควบคุมภำยในและตรวจสอบภำยใน ฉบบันี้คณะกรรมกำรบริษทัได้พจิำรณำทบทวนใน        
กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที่ 9/2567 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิำยน 2567 และจะพจิำรณำทบทวนเป็นประจ ำ
ทุกปี 

 

 

      
___________________________________ 
                  ( นำยพพิธิ พชิยัศรทตั ) 

                          ประธำนกรรมกำรบรษิทั 
                บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

 


